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Neu entdecken: die betriebliche
Altersversorgung

Immer wieder wurde in der Vergan-
genheit tber die Bedeutung der
betrieblichen Altersversorgung (bAV)
berichtet und dartber geschrieben,
wie wichtig diese Versorgung fir
Zukunft der Arbeitnehmer und
damit auch far die Unternehmen sei.
Und immer wieder wurden dabei
die gleichen Argumente aufgefihrt:
.Steigende Lebenserwartung”,
.Tfallende Anspriiche aus der gesetz-
lichen Rentenversicherung”, , Rechte
des Arbeitnehmers” und ,, Pflichten
des Arbeitgebers”. All diese Argu-
mente sind sicherlich richtig und
spielen bei der Versorgungssituation
der Arbeitnehmer und der Wechsel-
beziehung zwischen Arbeitnehmer
und Arbeitgeber eine gewichtige
Rolle. Dennoch werden einige der
wichtigsten Aspekte der bAV nur am
Rande behandelt oder gar vollkom-
men auBer Acht gelassen.

Die bAV ist keine Erfindung der letzten Jahre
und schon gar nicht ein Impuls des Uberarbei-
teten Betriebsrentengesetzes (BetrAVG). Mil-
lionen von Arbeitnehmern hatten bereits vor
der Gesetzesanderung eine Altersversorgung
Uber ihren Arbeitgeber. Gleichsam kommen
schon Hunderttausende von Rentnern in den
Genuss einer zusatzlichen Betriebsrente, de-
ren Hohe nicht selten die Einktinfte aus der
gRV ubersteigt. All dies geschah ohne die
plétzliche Erkenntnis einer gednderten de-
mografischen Entwicklung der an sich erfreu-
lichen Entwicklung einer héheren Lebens-
erwartung. Und es geschah auch ohne den
nunmehr erméglichten Hinweis auf die Ver-
pflichtung des Unternehmers, auf Wunsch
der Angestellten eine Versorgung einrich-
ten zu mussen, in welche die Arbeitnehmer
steuerfreie Beitrage entrichten konnen. Der
Grund dafur waren wirtschaftliche und so-
ziale Griinde, die auch (oder gerade) in der
heutigen Zeit ihre Berechtigung haben.
Dabei geht es stets um die wechselseitige
Beziehung zwischen den Wiinschen und Be-
durfnissen des Arbeitgebers und des Arbeit-
nehmers, welche auf untrennbare Weise
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miteinander verbunden sind. So war und ist
das Suchen und vor allem auch das Halten
qualifizierter Arbeitskrafte eine der groB-
ten Herausforderungen der Personalpolitik
des innovativen Mittelstandes.

Insgesamt bietet sich hier dem Unterneh-
mer eine gute Moglichkeit, seine Lohnne-
benkosten zu senken und gleichzeitig die
Motivation der Mitarbeiter zu erhéhen. Da-
bei kann das Unternehmen aus insgesamt
funf Versorgungswegen den fur sich rich-
tigen Mix heraussuchen - eine Aufgabe, bei
der qualifizierte Hilfestellung seitens des Fi-
nanzdienstleisters notwendig ist.

Es gibt funf Moéglichkeiten fur Arbeitgeber
und Arbeitnehmer eine betriebliche Alters-
versorgung zu organisieren.

Welche Wege der betrieblichen Altersver-
sorgung in einem Betrieb angeboten wer-
den, entscheidet der Arbeitgeber.

e Direktversicherung

Der Arbeitgeber schlie3t eine Lebensversi-
cherung zu Gunsten des Arbeitnehmers ab.
Die Beitrage kommen per Entgeltumwand-
lung aus dem Gehalt des Arbeitnehmers
oder als Zusatzleistung vom Arbeitgeber.

e  Pensionskasse

Pensionskassen bieten als einzige Form

der betrieblichen Altersversorgung alle
drei Mdglichkeiten der Férderung: Brut-
toentgeltumwandlung, Nettoentgeltum-
wandlung (Zulagenférderung) und Pau-
schalversteuerung. Das Geld kommt vom
Gehaltskonto der Arbeitnehmer, oder als
Zusatzleistung vom Arbeitgeber.

e  Pensionsfonds

Bei Pensionsfonds gehen Arbeitnehmer und
Arbeitgeber mit ihren Beitrdagen ein ho-
heres Anlagerisiko ein. Dafur winken unter
Umsténden héhere Renditen.

e  Unterstiitzungskasse
Unterstltzungskassen sind der Klassiker

in der betrieblichen Altersversorgung. Die
Beitrage zahlt der Arbeitgeber. Entgeltum-
wandlung ist aber ebenfalls méglich.

e Direktzusage

Bei der Direktzusage zahlt der Arbeitgeber
dem Arbeitnehmer quasi einen Teil des Ge-
halts erst im Alter.

Bei der Einrichtung einer Versorgungslo-

sung muss dabei eine Gehaltsumwandlung
nach §3.63 ebenso maoglich sein wie eine
betrieblich finanzierte Versorgung wich-
tiger und qualifizierter Mitarbeiter. Hier bie-
ten sich oftmals zweigleisige Strategien an.
So ist eine Direktversicherung fir normale
Versorgungsanspruche einfach zu handha-
ben. Dartber hinausgehende Méglichkeiten
bietet eine Unterstutzungskasse fur all jene
Mitarbeiter, bei denen eine umfangreichere
Versorgung notwendig ist. Wie eine Versor-
gung Uber den Betrieb aussieht und welche
Vorteile fur den Arbeitnehmer und den Ar-
beitgeber entstehen, soll an folgendem Bei-
spiel dargestellt werden:

Beitrag 208 € p. M., Bruttojahreseinkom-
men 30.000 €, Beitragssatz zur gKV 14,30%,
Kirchensteuerpflicht (+), Steuerklasse |

Beitrag monatlich: 208,00 €

Steuerersparnis: 69,80 €
+ Sozialversicherungsersparnis: 43,73 €
= Ersparnis: 113,53 €

Nettoaufwand: 94,47 €

Sozialversicherungsersparnis

Arbeitgeber: 43,73 €

Knappes Gut Altersvorsorge

Ein weiteres Phanomen vieler Ausfih-
rungen zum Thema ist die Tatsache, dass
zwar auf eine groBer werdende Versor-
gungslucke verwiesen, aber nur unzurei-
chend erlautert wird, wie selbige zu schlie-
Ben sei. Oftmals zielt die Argumentation
auf die Moglichkeiten der steuerlichen Vor-
teile hin. Sicherlich, die Versorgungsliicke
wird in den nachsten Jahren weiter steigen.
Aber es wird dabei vergessen, dass auch
steuerlich geforderte Beitrage zur Altersver-
sorgung zunachst einmal nichts weiter sind,
als ein knappes Gut, mit dem auszukom-
men es gilt. Wie man nun mit eben diesem
knappen Gut umgeht, liegt ebenfalls an

der Struktur des Unternehmens und seiner
Mitarbeiter. Wird eine renditeorientierte
Anlageform der bAV gewiinscht oder eher
die konservative Variante eines klassischen
deutschen Versicherungsunternehmens.
Egal welche Préferenzen bevorzugt werden:
eine darauf abgestimmte und zielgerichtete
Beratung kann nur ein unabhangiger Ver-
mittler leisten, der nicht nur die Produkte
eines einzelnen Unternehmens anbietet.

Von Michael Héng,
PlanF Finanzdienstleistungen AG
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